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LOS PLANES DE MEJORA BASADOS EN
LA EVALUACIONDE LAS CC
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INTERROGANTES PARA GUIAR EL DEBATE

n ¢ Qué pretendemos?

¢ Por que
@ :Quéhacemos? . intervenir?
="
“ ¢, Como lo hacemos? ¢ Para qué
intervenir?

n . Como podemos mejorar?
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3% El cambio y la mejora, un reto permanente

3% Las vias para lograr la mejora

3%k El tipo de cambios a promover

3% Los obsl;aculos y condlcu%nantes al cambio
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LAS VIAS PARA LOGRAR LA MEJORA

PRIMERA OLA
1983-86

CENTRALIZACION

SEGUNA OLA
1986-95

CENTRO
ESCOLAR

TERCERA OLA
1996-ss

AULA

MEJORA

POLITICA

PROFESORADO

Curriculun

Impuesta

Ejecutor

Organizacion

Autonomia
institucioal

Agente activo

Aprendizaje

Capacitacion
centros/profes.

Recrear la
profesion




¢ Cambios adaptativos, innovadores o
radicalmente innnovadores?

3k ¢Cambios técnicos, culturales o socio-criticos?
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3% ¢Cambios dirigidos, inducidos o\?éponténeos?
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I OBSTACULOS Y CONDICIONANTES AL CAMBIO

El tipo de obstaculos a salvar:
 Formales
e Curriculares
e Dindmicos

e Culturales
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I OBSTACULOS Y CONDICIONANTES AL CAMBIO

Las respuestas personales ante el cambio

Apabullados Poca comodidad, Poca
capacidad para el cambio

Atrincherados Poca comodidad, Gran
capacidad para el cambio

Fanfarrones Gran comodidad, Poca
capacidad para el cambio
Estudiosos Gran comodidad, Gran

~capacidad-pararelcambio___
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I OBSTACULOS Y CONDICIONANTES AL CAMBIO

Conductas de resistencia al cambio
ENCUBIERTO

INSCONSCIENTE CONSCIENTE

ABIERTO
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Mes internos y externos

3% Las personas en el contexto organizativo

* El cambio como cambio cultural

Los directivos como promotores de los
procesos de mejora \

3¥ Los servicios de apoyo como
dinamizadores
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Los planes de mejora como propuesta:

. Caracteristicas
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s QUE HACEMOS (I1)?
Algunas caracteristicas

O Son expresion de un modelo de
—  planificacion tecnologica.




OS (lI1)?: La secuencia

SECUENCIA OPERATIVA

SECUENCIA ESTRUCTURAL

SECUENCIA CONCEPTUAL

™ EVALUACION CONTEXTO SOCIO- DEFINTR.
IMPACTO CULTURAL Finalidades
POLITICA Grupo destmatario
A . . : Grado autonomia
JusTIFIcactoly ~ EVALUACION INSTITUCION
DIAGNOSTICA .
POLITICA
FOR}I&"\(‘:ID DETECTAR.
: NECESIDADES
- Necesidades Necesidades Necesidades Necesidades Instrumentalizacién
Normativas Expresadas Percibidas comparadas configurar grupo de
B. = mcidencia
gﬁSEE O ; "‘*--\. . ‘ ;é ESTRUCTURAR
Ac;.l:it:]n‘:;s Participacion
R ecties o EVALUACION ELABORACION
Res bl . DEL PROGRAMA
ponsan’ey  PLANIFICACION :
Evaluacion CONFIGURAR
Temporalizas. * Grupo diana. _
Establecer mecamsmos
r.__. DESARROLLO DEL de seguumiento v
control
C. EVALUACION PROGRAMA :
OPERATIVA| TROCESO v ESTABLECER
Espacios ; Receptores
Tiempos EVALUACION EVALUACTON DEL qu-:-nnacn:’-n L
Profesorado RESULTADOS PROGRAMA Nicleos de decision
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BBOUE HACEMOS (1v)? : EI desarrollo

Rdto. Lengua i
Rdto. Matematicas *

Rdto. Idiomas

Rdto. Otros _

Curriculo

Convivencia y clima *

Organizacion escolar

Trab. y coord. prof. *

Aspectos fisicos __I | :
Implicacién padres — : :

01996/97
W 1997/98
01998/99
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Centrados en algunas etapas educativas y areas y
contextos

Enfocados desde una dimension tecnoldgica

Poca participacion de la comunidad educativa

Alta implicacion del profesorado y directivos
Actividades de duraCién media \

Impacto por medlr con efectos dir ctos y colaterales

/I

Discusion sobre Ia efectlwdad de | s\ipoyos externos
Discusion sobre el refuerzo economico y el control del




MEORAREMOS (1)?
as formas de intervencion en los centros

®Por el origen de la iniciativa:

Iniciativas externas: liderazgo

administrativo, estrategias transaccionales

y estrategias coercitivas
Iniciativas internas
Estudios bésicos"y,aplicados

®por la orlentacmn de la \?‘
mtervencmn




MEJORAREMOS (I1)?
unas cuestiones a considerar

El cambio es un cambio cultural. Influye la subjetividad e

i p »E > T PR »C
PRIORIDADE! —+E5TRATEEIA —» TURBULENCIA! —» RESPUESTA! —D[ELILTLIFU
Los cambios precisan tiempo A

Suponen superar. modeios umforma}iores
simples,estables, dogmatlcos mdwqduahstas y
centrados en lainformacion |

!

Son contextuallz\ados |

ﬂmo geStores el CT-




RAREMOS (ll1)?

unas cuestiones a considerar

MEJORA DETERIORO
EFICACIA

INEFICACIA

Tipologias de escuela en funcion de la cultura y la eficacia (Stoll, 1996, p. 85)
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‘Intervencion en los centros

%%%%% 3% 3

Ampliar los destinatarios

Incorporar enfoques culturales y de investigacion-accion.
Evitar monomodelos

Mejorar la participacion e implicacion de la comunidad
educativa y del entorno

Incidir en los factores implicitos de los agentes y usuarios
Internos

Y
[y

Garantizar la estabilidad de las mejoras

Medir el impacto por medir, los efectos directos y
colaterales

Replantear eI sentido y actuaCJones de los apoyos
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DIFUNDIR LOS DATOS

EJORAREMOS (IV)?
rvencion en los centros

MODIFICAR LOS DATOS

E
INFORMAR CONTEXTUALIFAR
Enbase a CONTRASTACION  CONTRASTACION
* [Dossier de prensa reonal rictica
»  Resumen del estudio E‘EE'diEHIZE' BE_
v E de trabaj ) ) )
. =quemas se fr=hee # | Grupos de discusion  Padres
Mesas debate Profesores
Enirevisias colectivas  Alumnos

ACTUAR

Propuestas sobre  iniciativas

relacionadas con:
v Mejora rendimienio
equipos

* Foralecer
pedagdgicos
v Evaluar procesos

DIFUNDIR
Mueva informacion sobre:
»  Procesos exitosos

»  Compromisos de
futuro

»  Cambios de
funcicnamisento

Personal de apoyo

*

CAMBIAR

»  percepoicnes, expectativas, practicas de
la comunidad educativa

» Elementos de la intervencion educativa

v  Procesos inadecuados
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